PSP Hub

INFRASTRUCTURE AND URBANISM STUDIES

WORKING PAPER PSPHUB

Andlise das Exportacdes Brasileiras:
Produtos, Portos, Destinos e Grau de
Concentracao 2025

Mario Antonio Margarido

Frederico Araujo Turolla

03 de julho de 2026



PSP HUb www.psphub.org

INFRASTRUCTURE AND URBANISM STUDIES

SUMARIO
1. INTRODUGAD ...cvoveeietieeeeteeeeeteeteete et ettt ene et eaeeseesseseeseessensensensensessseseessessensensensenseesenns 3
OBJETIVOS eevevetveeeeeteteeeteeeeesesesesesesesesesesesssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssons 4
DADOS UTILIZADOS .....vevevevvvevererererevesesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesesssssssesssssesssssesesesesssssens 4
METODOS. e eeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeteeteeeeseeseeteeesesteseeseesensenessessensesesseteseasesseneesessensentesessensesessessenes 4
2. ANALISE DE RERSULTADOS .....cvoveveveveeeeeteeereeetesesesesesesesesesesesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssens 5
3. CONSIDERAGOES FINAIS ....cocveveverererereretetetesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens 35

4, LITERATURACITADA ..ottt 36




PSP HUb www.psphub.org

INFRASTRUCTURE AND URBANISM STUDIES

Analise das Exportacdes Brasileiras: Produtos, Portos, Destinos e Grau de Concentragdo 2025
Mario Antonio Margarido!

Frederico Araujo Turolla?

Resumo: O presente estudo analisa o panorama das exportacdes brasileiras no ano de 2025, destacando
a relevancia do pais como fornecedor global de commodities agropecuarias, minerais e energéticas. A
pauta exportadora revela-se altamente concentrada, com os trés principais produtos — 6leo bruto de
petroleo, soja e minério de ferro — representando 61% do valor dos dez itens mais exportados e quase
um tergo do total geral das exportacOes brasileiras, que somaram US$ 348,28 bilhdes. A anélise logistica
aponta a dualidade entre portos publicos, como Santos, que funcionam como complexos multiuso para
cargas de maior valor agregado, e terminais de uso privado (TUPSs), especializados em cadeias
especificas de alta eficiéncia. Por fim, a aplicacdo dos indices de concentracdo C4 e HHI classifica o
mercado exportador em um regime de concentragdo moderada, com setores como milho e celulose
apresentando maior dependéncia de parceiros especificos em comparacdo a carne de aves e agucar.

Palavras-chave: ExportacGes Brasileiras; Commodities; Portos; Logistica; Balangca Comercial 2025.

Abstract: This study analyzes the landscape of Brazilian exports in 2025, highlighting the country's
significance as a global supplier of agricultural, mineral, and energy commodities. The export agenda
is highly concentrated, with the top three products — crude oil, soybeans, and iron ore — accounting
for 61% of the value of the ten most exported items and nearly one-third of Brazil's total exports, which
reached US$ 348.28 billion. The logistical analysis points to a duality between public ports, such as
Santos, which serve as multi-purpose complexes for higher value-added cargo, and Private Use
Terminals (TUPS), specialized in high-efficiency specific supply chains. Finally, the application of C4
and HHI concentration indices classifies the export market under a moderate concentration regime, with
sectors such as corn and pulp showing greater dependency on specific partners compared to poultry and
sugar.

Keywords: Brazilian Exports; Commodities; Ports; Logistics; 2025 Trade Balance.

1. INTRODUCAO

O Brasil se caracteriza por ser um importante player no mercado internacional de comodities

agropecuarias, minerais e energéticas. Entre os produtos agricolas, destacam-se 0s produtos do
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complexo soja (grao, farelo e 6leo), café em gréo, acucar de cana-de-acUcar, suco de laranja concentrado
congelado. No caso da pecudria e avicultura, destacam-se as exportagdes de carne bovina e de aves. No
segmento mineral, o destaque é a para o0 minério de ferro. No setor energético, o destaque fica por conta

do petroleo.

E linhas gerais, a pauta exportadora do Brasil é reduzida e concentrada em produtos com baixo
valor agregado, ou seja, é uma pauta onde predominam produtos tradicionais.

Identificar e ranquear os dez produtos mais exportados pelo Brasil em 2025, analisando sua
participacdo financeira e percentual na pauta comercial. Também, mapear os principais portos e
terminais de escoamento, diferenciando a atuacéo e a especializacdo logistica entre portos publicos e
terminais de uso privado (TUPs). Além disso, analisar os principais destinos internacionais das
mercadorias brasileiras e avaliar o grau de concentragdo de mercado por meio de indicadores técnicos.
Finalmente, diagnosticar o nivel de dependéncia externa e os riscos associados a concentragdo da pauta

exportadora em produtos de baixo valor agregado.

A analise fundamentou-se em dados estatisticos oficiais e indicadores de economia industrial. As
Estatisticas de Comércio Exterior foram extraidas do sistema COMEX STAT, do Ministério do

Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), referentes ao ano de 2025.

Em relacdo a Infraestrutura Portuaria, as informagdes sdo provenientes da Agéncia Nacional de

Transportes Aquaviarios (ANTAQ) sobre a localizacdo e movimentacdo de portos e TUPs.

Foram utilizados Indicadores de Concentracdo. Mais precisamente, foi utilizada a Razdo de
Concentragdo (C4), que soma o market share dos quatro maiores parceiros, e do Indice Herfindahl-
Hirschman (HHI), que mede a soma dos quadrados das fatias de mercado para classificar o nivel de
concentracdo antitruste. Os indicadores de graus de concentracdo foram obtidos em Motta (2004) e
Viscusi (2005).

Matematicamente, a Razdo de Concentragdo (C4), mede a mede a participacdo de mercado conjunta

das quatro maiores empresas do setor, sendo representada como:
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onde s;corresponde ao market share da empresa i, geralmente expresso em porcentagem, de 0 a
100.

Caso a Razao resulte abaixo de 40%, a estrutura de mercado é competitiva, ou seja, apresenta baixa
concentracdo. Se o valor da Razéo estiver contido no intervalo entre 40% a 70%, a estrutura de mercado
apresenta concentragdo moderada (oligopolio “frouxo”). Finalmente, se o resultado for acima de 70%,

tem-se alta concentracdo do mercado, ou seja, configura um oligopdlio estrito, isto &, forte dominio.

O HHI, eleva ao quadrado o market share de todas as empresas do mercado, penalizando
severamente setores onde o poder estd muito concentrado em poucos participantes. Matematicamente,
0 HHI é representado como:

n
HHI = ZSLZ = s?+si+-+ s2
i=1

Caso o HHI se situe abaixo de 1.500, indica que o mercado é altamente competitivo, ou seja,
desconcentrado. Se o HHI ficar entre 1.500 e 2.500, o mercado apresenta estrutura moderada.

Finalmente, se o resultado for acima de 2.500, o mercado se caracteriza por ser altamente concentrado.

A andlise se inicia pela apresentagdo do ranking dos 10 produtos mais exportados pelo Brasil
tendo como referéncia 2025 com base no site do COMEX STAT®. Como pode ser observado na Figura
1, o produto mais exportado em termos de valores s&o os Oleo brutos de Petrdleo com US$ 44,7 Bilhoes.
Em segundo lugar, encontra-se o gréo de soja com US$ 38,4 Bilhdes e em terceiro lugar Minério de
Ferro com US$ 31,4 Bilhdes (Figura 1). Os 10 produtos mais exportados pelo Brasil em termos de
valores monetarios, geraram divisas da ordem de US$ 187,7 Bilhdes (Figura 1). Em termos percentuais,
os trés produtos mais exportados representam 61,00% do total exportado pelo pais em 2025. Esse

resultado indica que a pauta de exportacdes do pais € muito concentrada e pouco diversificada. O total

3 Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos. (2026). Comex Stat: Sistema oficial para extracdo das
estatisticas do comércio exterior brasileiro de bens. Portal Comex Stat. http://comexstat.mdic.gov.br/
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das exportagdes brasileiras em 2025 somou US$ 348,28 Bilhdes. Em termos percentuais, somente a
soma dos trés produtos que lideram o ranking das exportacGes brasileiras representam 32,87% do total
exportado, ou seja, quase um terco das exportagdes brasileiras devem-se as exportagdes de apenas trés

produtos.

Top 10 Produtos Mais Exportados pelo Brasil em 2025
Valores expressos em bilhdes de délares (USD)

Oleo bruto de petréleo _ Uss$ 44.7B
s N Us: ;<=
Minério de ferro _ Us$ 31.4B
Aclicares e melagos _ Us$ 16.1B
viho || vuss 13.98
Carne bovina _ uUs$ 11.2B
cate [ vss o8
Celulose - Uss$ 8.5B
Farelo de soja - Us$ 7.2B
Carne de aves - Us$ 6.5B

0 20 40
Valor FOB (Bilhdes de US$)

Fonte: Dados consolidados da Balanga Comercial de 2025

Produto

Figura 1. Dez Produtos mais Exportados, em US$ Bilhdes, Brasil, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

A Figura 2 apresenta as exportagOes brasileiras levando-se em consideracdo somente 0s dez

produtos mais exportados em 2025 e por porto.

Novamente, abrangendo os trés produtos mais exportados, tem-se que, no caso do grao de soja,
a lideranga pertence ao Porto de S&o Luis com US$ 6,4 Bilhdes, reforcando assim, a importancia cada
vez maior dos Portos do Arco Norte em relacdo as exportacfes de soja. Em segundo lugar, tem-se o
Porto de Paranagua com exportacdes na casa dos US$ 5,9 Bilhdes (Figura 2). Quanto as exportagdes de

petroleo, predomina o Porto de Santos com exportacdes de US$ 8,1 Bilhdes (Figura 2). Finalmente, no

caso do Minério de Ferro sobressaem os portos de Itaguai com US$ 7,2 Bilhdes e Vitdria com US$ 5,0
Bilhdes (Figura 2)
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Exportagdes Brasileiras por Produto e Porto Brasil 2025
Valores consolidados em bilhdes de ddlares (FOB) | Nimeros nas barras representam os valores das fatias

Soja, mesmo triturada

Minérios de ferro
Outros aglcares de cana | 24 0.5

Oleos brutos de petréleo

Carnes desossadas de bovino I 4 ]
2

Pastas quimicas de madeira m
Milho em grio 1114 | 1.3 |
Bagacos de soja 11| 18 |
Fuel oil IENFANETEEFE
Cafeé nao torrado m.

0 5 10
Valor (Em Bilhdes de US$)

Porto de Escoamento

Produto (NCM)

Salvador Santos Séo Francisco do Sul Sé&o Luis Vitdria

Fonte: Dados informados / Comex Stat

Figura 2. Dez Produtos mais Exportados por Portos, em US$ Bilhdes, Brasil, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

A Figura 3 apresenta a origem interna dos produtos exportados e o0 respectivo porto de
escoamento em milhdes de toneladas para 2025. Como pode ser observado na Figura 3, o destaque em
termos de movimentacdo de cargas é o Porto de Santos, o qual, escoa produtos de S&o Paulo (3,6
milhGes de toneladas), Mato Grosso com 14,8 milhdes de toneladas, Minas Gerais com 5,4 milhdes de
toneladas e Goids com 9,5 milhGes de toneladas (Figura 3). Em segundo lugar, o porto com maior
movimentacgdo de cargas € o Porto de Paranagua com 8,8 milhdes de toneladas somente com produtos
do Parana (Figura 3). Na terceira posicao aparece o Porto de S&o Luis, o qual, escoa, principalmente,
produtos dos estados de Tocantins (3,6 milhdes de toneladas) e Maranhdo com 5,0 milhdes de toneladas
(Figura 3). O Porto de Rio Grande ocupa a quarta posi¢do com produtos exclusivamente do Rio Grande
do Sul (8,1 milhGes de toneladas), como pode ser observado na Figura 3. A sexta posicdo com maior
movimentagdo de carga € o Porto de Belém com sete milhdes de toneladas, onde predominam os

produtos com origem em Mato Grosso (Figura 3). Finalmente, na sexta posicdo, aparece o Porto de

Salvador com movimentacédo de 4,4 milhGes de toneladas, onde predomina a movimentagéo de produtos
da Bahia (Figura 3).
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Volume Exportado por Porto e Estado de Origem

Volumes consolidados em milhdes de toneladas | Nimeros indicam os valores das fatias

PORTO DE SANTOS
PORTO DE PARANAGUA
IRF SAO LUIS

PORTO DE RIO GRANDE
ALF - BELEM

ALF - SALVADOR

Porto / Ponto de Escoamento

0 10 20 30

Volume (Em Milhées de Toneladas)

BA MA MT RS TO
UF de Origem
GO MG PR SP

Fonte: Dados extraidos da tabela informada / Comex Stat

Figura 3. Volume Exportado por Porto em Milhdes de Toneladas e Estado de Origem, Brasil, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

A Figura 4 apresenta o ranking como 0s seis portos mais movimentados do Brasil para 2025
em termos de movimentag&o de cargas. A lideranca estd com o terminal maritimo privado de Ponta da
Madeira, no Maranhdo, o qual movimentos 120,5 milhdes de toneladas de minério de ferro (Figura 4).
Em segundo lugar, aparece o Porto de Santos em S&o Paulo, o qual é pablico, e movimentou 70,2
milhdes de toneladas com destaques para soja, agUcar e café (Figura 4). Em terceiro lugar, aparece outro
terminal privado que consiste no Terminal de Tubardo no Estado do Espirito Santo, com a

movimentagdo de 55,4 milhGes de toneladas de minério de ferro (Tabela 4).

Sob o ponto de vista do Market Share dos 10 principais produtos exportados pelo Brasil em 2025,
a lideranca fica por conta do 6leo bruto de petréleo, o qual representou 23,8% do total das exportacdes
brasileiras no referido ano (Figura 5). Em segundo lugar tem-se a soja, com participacao percentual de
20,5% da pauta de exportacdes (Figura 5). Na terceira colocacdo aparece o minério de ferro com
participacdo de 16,7% (Figura 5). Somente esses trés produtos, representam 61% da pauta de

exportacOes do pais. Esse resultado confirma que a pauta de exportagdes do Brasil € muito concentrada

e com base em produtos com baixo valor agregado.
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Ranking dos Principais Portos e Terminais do Brasil
Classificagdo por volume de movimentag&o e principais produtos associados

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (MA)
1° Lugar » Minério de ferro » 120.5 Mi Ton

Porto de Santos (SP)

2° Lugar » Soja, agucar, café » 70.2 Mi Ton
Terminal de Tubarao (ES)

3° Lugar * Minério de ferro » 55.4 Mi Ton
Porto de Paranagua (PR)

4° Lugar * Soja, farelo » 45.8 Mi Ton

Porto de ltaguai (RJ)
52 Lugar » Minério de ferro » 38.1 Mi Ton

Porto / Terminal Complex

Terminal Aquaviario de Angra dos Reis (RJ)
6° Lugar » Petréleo bruto » 24.9 Mi Ton

Regime de Operagio . Piblico . TUP

Fonte: Tabela de movimentag&o portuaria com dados de volume integrados

Figura 4. Ranking dos Principais Portos e Terminais por Produto em Milhdes de Toneladas, Brasil,
2025.
Fonte: COMEX STAT.

Market Share dos 10 Principais Produtos Exportados pelo Brasil (2025)
Principais Produtos | Ano Referéncia: 2025

Oleo bruto de petréleo 23.8%
soia [ 20.5%
Minério de ferro 16.7%
Acucares e melagos 8.6%
Milho 7.4%
Carne bovina 6%
Café 5.2%

Celulose ! | 4.5%

Farelo de soja 3.8%

Carne de aves - 3.5%

0 5 10 15
Participagao (%)
Fonte:/ MDIC

Figura 5. Market Share dos 10 Principais Produtos Exportados pelo Brasil em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.
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Ainda sob o foco do Market Share, envolvendo as exportagdes dos 10 principais produtos da
pauta de exportacOes do Brasil, porém, de forma desagregada por produto, no caso de AgUcares e
Melagos em 2025, o principal mercado internacional é a Espanha, a qual, é responsavel por 19,6% das
exportacOes brasileiras (Figura 6). Na segunda posigdo aparece a Argentina com 19,2 % e em terceiro
a China com 17,2%. Somente esses trés mercados representam 56% das exportacdes de acgucares e
melagos do Brasil. Novamente, configurando um mercado muito concentrado. Somente esses seis

paises correspondem a 97% do total exportado pelo Brasil em 2025.

Market Share das Exportagdes de:
Acucares e melagos (2025)
Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

Espanha 19.6%
Argentina 19.2%

(o]

£

@ China 17.2%

a

Q

o

o Indonésia 16.4%

a

Paises Baixos (Holanda) 14.8%

Tailandia

15 20

o
w
—-
o

Participacéo (%)
Fonte: Elaborado com dados do Comex Stat / MDIC.

Figura 6. Market Share de AgUcares e Melacos Exportados pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

Em relacéo as exportacdes de café, o principal mercado sdo os Estados Unidos com 22,9%,
seguido pela Espanha com 21,2% e China com 18,2% (Figura 7). O Market Share levando-se em
consideragcdo somente esses trés mercados equivale 62,3%. Levando-se em consideracdo somente esses

seis paises, representam 100% do total exportado de café pelo Brasil.

No caso das exportacGes de carne bovina, em 2025, o principal destino dessas exportacdes foi a

Espanha com participacdo de 19,5%, seguido pelos Estados Unidos com participacdo de 19,3% e na

terceira posicao, aparecem os Paises Baixos com participacdo de 17,4% (Figura 8). Somente esses trés
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destinos representam 56,2% do total de exporta¢Ges de carne bovina (Figura 8). Todos 0s seis paises

apresentados na Figura 8 correspondem a 100% das exportagGes brasileiras de carne bovina em 2025.

Market Share das Exportacdes de:
Café (2025)

Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

Estados Unidos 22.9%
Espanha 21.2%

China 18.2%

Indonésia 17%

Pais de Destino

Argentina 11.5%

Tailandia 9.2%

Figura 7. Market Share de Café Exportado pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte;: COMEX STAT.

Market Share das Exportagoes de:
Carne bovina (2025)

Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

Alemanha 15.6%

China 12.2%

Espanha 19.5%
Estados Unidos 19.3%
o]
£
‘%‘ Paises Baixos (Holanda) 17.4%
[m]
Q
o]
@©
o

10 15 20
Participacéo (%)
Fonte: Elaborado com dados do Comex Stat / MDIC.

o
(&3]

Figura 8. Market Share de Carne Bovina Exportada pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.
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No caso das exportacfes de carne de aves, ainda com base em 2025, o principal destino dessas
exportacGes € a Argentina com Market Share de 20,5%, seguida da China com 17,9% e Espanha com
16,2% (Figura 9). O somatorio do Market Share desses trés destinos equivale a 54,6% do total exportado
de carne de aves (Figura 9). Aos se agregar 0s percentuais desses seis paises apresentados na Figura 9,
tem 100% das exportacOes brasileiras de carne de aves em 2025.

Market Share das Exportacdes de:
Carne de aves (2025)

Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

Argentina 20.5%
China 17.9%
Espanha 16.2%

Paises Baixos (Holanda) 16.1%

Pais de Destino

Estados Unidos 15.1%

Indonésia 14.2%

10 15 20
Participacéo (%)
Fonte: Elaborado com dados do Comex Stat / MDIC.

o
o

Figura 9. Market Share de Carne de Aves Exportada pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

Analisando-se os destinos das exportagdes brasileiras de celulose por pais em 2025, o principal
destino é & Argentina com participagdo de 25,5%, seguida da Tailéndia, cuja participacéo equivale a
23,8%, enquanto, na terceira posicdo aparece a Espanha com 19,4%. Somente esses trés paises
representam 68,7% do total das exportacGes brasileiras de celulose. Levando-se em consideracdo todos
0s seis paises da Figura 10, representam 100% das exportacdes de celulose, como pode ser observado

na Figura 10.
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Market Share das Exportacdes de:
Celulose (2025)

Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

Argentina 25.5%
Tailandia 23.8%

o

=

*% Espanha 19.4%

(m]

Q

o°

w Alemanha 13.3%

@

Paises Baixos (Holanda)

Indonésia 8.6%

20

(=}
—
o

Participacéo (%)
Fonte: Elaborado com dados do Comex Stat / MDIC.

Figura 10. Market Share de Celulose Exportada pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

Quanto as exportacdes de farelo de soja, os trés principais destinos e respectivos percentuais
sdo, Espanha (21,6), Paises Baixos (20,4) e Tailandia (16,5), como pode ser observado na Figura 11.

Somente esses trés paises representaram 58,5% do total de farelo de soja exportado pelo Brasil em 2025.

No agregado somente esses seis paises representam 100% das exportac@es brasileiras de farelo de soja
em 2025 (Figura 11).
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Market Share das Exportacdes de:
Farelo de soja (2025)

Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

Espanha 21.6%
Paises Baixos (Holanda) 20.4%
Tailandia 16.5%

China 15.8%

Pais de Destino

Alemanha 13.2%

Estados Unidos 12.5%

10 15 20
Participacéo (%)
Fonte: Elaborado com dados do Comex Stat / MDIC.

(=}
(4]

Figura 11. Market Share de Farelo de Soja Exportada pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

A seguir é apresentado o Market Share das exportacdes brasileiras de milho em 2025. O
principal mercado de destino para o milho brasileiro é a Tailandia, com participagdo de 27,1%, seguida
pela China com 21,75, e, na terceira posi¢do, aparecem os Estados Unidos com 17,25 (Figura 12). Na

soma, somente esses trés paises representam 66 do total de milho exportado pelo Brasil. Somente esses

seis paises representam 99,9% do total de milho exportado pelo Brasil em 2025 (Figura 12).
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Market Share das Exportacdes de:
Milho (2025)

Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

Tailandia 27.1%

China 21.7%

Estados Unidos 17.2%

Espanha 16.4%

Pais de Destino

Alemanha 10.2%

Argentina 7.3%

Figura 12. Market Share de Milho, Exportado pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

Os trés principais destinos para as exportagdes brasileiras de minério de ferro em 2025, em
ordem decrescente sdo Argentina com participagdo de 24%, seguido dos Estados Unidos com 22,9% e
Tailandia com 19,4% (Figura 13). No agregado, esses trés paises sdo o destino de 66,3% das

exportac@es totais de minério de ferro do Brasil (Figura 13). Com base em todos 0s paises que aparecem

na Figura 13, esses seis paises representam 100% das exportacoes brasileiras de minério de ferro (Figura
13).
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Market Share das Exportacdes de:
Minério de ferro (2025)

Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025
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Fonte: Elaborado com dados do Comex Stat / MDIC.
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Figura 13. Market Share de Minério de Ferro Exportado pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

Em relacéo ao 6leo bruto de petréleo, em ordem decrescente, os trés principais destinos das
exportacOes brasileiras sdo a China com participagdo de 21,2%, Argentina com participagdo de 21% e
Paises Baixos com participacdo de 17,8% (Figura 14). No agregado, somente esses trés paises possuem
um Market Share de 60% das exportaces de petréleo (Figura 14). Com base na Figura 14, os seis
paises conjuntamente, representam 100% das exportacOes brasileiras de petréleo (Figura 14).

Finalmente, no caso da soja em gréo, os trés principais destinos, em ordem decrescente s&o, China
com 21,2%, Argentina com 21% e Paises Baixos como 17,8% (Figura 15). Esses trés paises em
conjunto, representam o destino de 60% das exportacOes de soja do Brasil em 2025. Com base na

Figura 15, os seis paises representam 98,7% do total de soja exportada pelo Brasil (Figura 15).

Como pode ser observado em relacéo as participacdes de mercado para cada um dos dez produtos
mais exportados pelo Brasil em 2025, geralmente, somente trés paises representam mais de 50 das

exportacOes de cada um desses dez produtos. Ainda com base em cada produto, somente seis paises

representam mais de 90% das exportacdes de cada um dos dez produtos mais exportados pelo Brasil.
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Market Share das Exportacdes de:
Oleo bruto de petréoleo (2025)

Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

China 21.2%
Argentina 21%
Paises Baixos (Holanda) 17.8%
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Fonte: Elaborado com dados do Comex Stat / MDIC.

(=}
(4]

Figura 14. Market Share de Oleo Bruto de Petroleo Exportado pelo Brasil, por Pais, em Percentual,

2025.
Fonte: COMEX STAT.

Market Share das Exportacdes de:
Soja (2025)
Principais Paises de Destino | Ano Referéncia: 2025

Espanha 11.7%

Indonésia 10.1%

Tailandia 21.8%
China 20.9%

o]

£

‘%' Paises Baixos (Holanda) 18.6%

[m]

Q

o]

o Estados Unidos 16.9%

@©

o

10 15 20
Participacéo (%)
Fonte: Elaborado com dados do Comex Stat / MDIC.

o
w

D—— e




PSP HUb www.psphub.org

INFRASTRUCTURE AND URBANISM STUDIES

Figura 15. Market Share de Soja Exportada pelo Brasil, por Pais, em Percentual, 2025.
Fonte: COMEX STAT.

Com base nos dados apresentados, a questdo é, para esses dez produtos mais exportados pelo
Brasil, os respectivos mercados sdo altamente concentrados ou ndo. Essa questdo torna-se muito
relevante, pois no caso de mercados muito concentrados, os riscos aumentam significativamente, ou
seja, depender de um dnico mercado envolve maior risco do que um mercado pulverizado, cuja
dependéncia é menor. Para responder a essa questdo, dessa vez, foram utilizadas as informacdes que
envolvem 100% das exporta¢Oes para cada um dos 10 produtos mais exportados pelo Brasil em 2025,

para que os respectivos indicadores do grau de concentragdo ndo apresentem resultados viesados.

Para os calculos dos indices de concentracdo de mercado para 0s principais produtos da pauta
exportadora brasileira no ano de 2025, foram utilizados dois indicadores tradicionais da literatura de
Organizacdo Industrial. Foi utilizada a Raz&o de Concentragéo (C4), o qual, soma das participacdes de
mercado (market share) dos quatro principais paises parceiros. Também, foi utilizado o indice
Herfindahl-Hirschman (HHI)*, o qual, leva em consideracdo a soma dos quadrados das fatias de
mercado de todos os parceiros comerciais representados. Este indice varia teoricamente entre 0 e 10.000

pontos.

Como base nos resultados dos dois indicadores foi elaborada a Tabela 1, a qual apresenta o
produto exportado, indice de Concentracdo C4, indice de Concentracdo HHI e sua respectiva
classificagdo antitruste.

Tabela 1. Produto Exportado, indice C4, indice HHI e Classificagdo Antitruste, Brasil, 2025
Produto Exportado indice C4 (%) indice HHI Classificagéo

Antitruste

Carne de Aves 70.7% 1691.96 Concentragéo
Moderada

Acucares e melagos 72.4% 1700.48 Concentragdo
Moderada

4 Detalhes sobre esses dois indicadores podem ser encontrados em MOTTA, Massimo. Competition Policy: theory and
practice. Cambridge: Cambridge University Press, 2004 e VISCUSI, W. Kip; HARRINGTON JR., Joseph E.; VERNON, John
M. Economics of Regulation and Antitrust. 4. ed. Cambridge, MA: MIT Press, 2005.
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Carne bovina 72.2% 1703.70 Concentragdo
Moderada

Farelo de soja 74.3% 1735.10 Concentragdo
Moderada

Oleo bruto de petroleo 76.6% 1760.09 Concentragdo
Moderada

Soja 78.2% 1782.52 Concentragéo
Moderada

Café 79.3% 1810.98 Concentragéo
Moderada

Minério de ferro 78.4% 1860.83 Concentracdo
Moderada

Milho 82.4% 1927.43 Concentracéo
Moderada

Celulose 82.0% 1932.26 Concentracdo
Moderada

Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT.

Visando facilitar o entendimento dos respectivos indices, foi elaborada a Figura 16, a qual,

apresenta, em ordem decrescente 0s produtos e seus respectivos indicadores.

Com base nos dois indicadores, os Setores de Menor Dependéncia sdo Carne de aves e 0
complexo de Acucares e melagos, pois, demonstraram os menores indices HHI, revelando uma
pulverizacdo saudavel que protege o exportador nacional contrachoques geopoliticos ou barreiras
alfandegarias pontuais (Figura 16).

Os Setores de Alta Dependéncia, sdo o Milho e a Celulose, uma vez que, situam-se no topo da
concentragdo, com 0s quatro maiores destinos retendo mais de 82% de todo o volume comercializado,

exigindo um monitoramento estratégico mais proximo das relagdes com esses blocos.

Com base nesses resultados, o Diagnostico Geral é que nenhum dos setores analisados
ultrapassou a barreira dos 2.500 pontos no HHI, o que os classifica estritamente em um regime de

Concentracdo Moderada conforme as métricas regulatdrias vigentes
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Grau de Concentragdo de Mercado por Destinos de Exportacao (2025)
Ordenado por Intensidade do HHI

Raz&o de Concentragéo C4 (%)
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Fonte: Comex Stat / MDIC (2025). Elaboraco prdpria.

Figura 16. Grau de Concentracdo de Mercado por Destinos de Exportagdo, Brasil, 2025.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT.

A Figura 17 apresenta a Matriz de origem — Destino das Exportagdes Brasileiras para 2025.
Com base nessa figura, verifica-se que o maior fluxo individual registrado na matriz pertence as Carnes
desossadas de bovino, congeladas, saindo pelo Porto de Santos, totalizando 8 BilhGes de USD
(representado pelo ponto verde-claro mais brilhante no mapa de calor). Santos também se destaca no
escoamento de Outros aglcares de cana (3.5B) e Café ndo torrado, ndo descafeinado (2.1B), como pode

ser observado na Figura 17.

No caso da soja (mesmo triturada), essa commodity apresenta uma distribui¢cdo pulverizada
entre portos estratégicos, refletindo a infraestrutura de escoamento das fronteiras agricolas, sendo 6.4
Bilhdes de USD via Alfandega de Salvador, 5.9 Bilhdes de USD via Porto de Paranagué e 3.8 Bilhdes
de USD via Porto de Santos (Figura 17).

Em relacdo aos minérios de ferro e seus concentrados, o principal fluxo financeiro ocorre pelo

Porto de Itaguai, registrando 7.2 BilhGes de USD. Outro volume expressivo de 5 Bilhdes de USD é

escoado pelo Porto de Vitoria (Figura 17).
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Quanto ao 6leo bruto de petréleo, o fluxo concentra-se fortemente na regido Sudeste, com 4.6
Bilhdes de USD escoados por Itaguai e 2.5 Bilhdes de USD via IRF° Campos dos Goytacazes. Ja o Fuel
Qil°, movimenta volumes pulverizados, chamando a atencdo o valor de 1.7 Bilhdes de USD na

Alfandega de Belém.

Ao analisar os eixos de escoamento, nota-se uma forte especializacéo e relevancia dos portos
das regies Sudeste e Sul. Os portos de Santos e de Paranagud, consolidam-se como os grandes hubs
de produtos agropecuarios (Carnes, Acucar, Café e Soja). Ja, os portos de Itaguai e de Vitdria,
funcionam como os principais eixos de exportacao de recursos minerais e energéticos (Minério de Ferro

e Petréleo).

Finalmente, as Alfandegas do Nordeste e Norte (Salvador, Sdo Luis, Belém), mostram papéis
cruciais e especificos, como Salvador no escoamento da Soja (6.4B) e Sdo Luis no suporte a graos e
minérios.

A visualizagdo Figura 17 deixa claro que, embora o Brasil possua uma pauta de exportacdo
fortemente concentrada em commodities minerais e agropecudrias, 0 escoamento dessa riqueza é

distribuido de forma estratégica de acordo com a especializacdo logistica e a proximidade geografica
de cada porto em relacdo as zonas produtoras.

5 Inspetoria da Receita Federal.

6 O Fuel Oil é um combustivel liquido e viscoso, composto por hidrocarbonetos de cadeia longa. E o que "sobra" apds as
refinarias extrairem as fragdes mais leves e nobres do petréleo, como o GLP (gas de cozinha), a gasolina, o querosene de
aviagdo e o 6leo diesel, possui alto Poder Calorifico. Possui uma grande capacidade de geracdo de energia térmica por unidade
de volume, sendo ideal para sistemas que exigem queima continua e pesada.

‘;;—4
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Matriz de Origem-Destino das Exportacoes Brasileiras
Fluxo financeiro entre Portos de Origem (eixo X) e Produtos (eixo Y)

Soja, mesmo triturada, exceto para se... 6.4B 598 888
o Pastas quimicas de madeira, & soda ou... 0.9B4.3B  2.4B Valor (BilhGes USD)
® Outros aqucares de cana 058 24B  35E
= Oleos brutos de petréleo 468 3.1E
S‘ Minérios de ferro e seus concentrados... 7.28 . 10B
° Milho em gréo, exceto para semeadura
= Fuel oil 5B
© Carnes desossadas de bovino, congeladas E8 s
B Ccaféndo torrado, ndo descafeinado, e... ; 0B
Bagagos e outros residuos sélidos, da... 1.8E1.1E2.4E
IQQV
V§Q i3
P
&)
§°
o8

Porto de Origem (Alfandega)

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos (MDIC) | Visualizagéo Otimizada

Figura 17. Matriz de Origem Destino das Exportacdes Brasileiras, Brasil, 2025.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT.

Agora, o foco é a questdo envolvendo os Portos Publicos e os Terminais de Uso Privado (TUP).

A distribuigdo desses TUPs revela como a infraestrutura privada brasileira divide-se

perfeitamente em trés grandes vocagdes economicas (Figura 18).

Em relacdo ao Cinturdo do Petroleo e Gas (Eixo SP-RJ), os terminais 9 (Angra dos Reis -
TEBIG), 8 (Acu) e 12 (S&o Sebastido - TEBAR) formam a espinha dorsal do escoamento do petroleo
nacional. Enquanto o TEBAR (12) alimenta as principais refinarias do estado de Sdo Paulo, o TEBIG
(9) e 0 Agu (8) atuam diretamente no transbordo do petroleo extraido na camada pré-sal das bacias de

Santos e Campos para navios de longo curso (exportagdo), como pode ser observado na Figura 18.

Outro destaque sdo os Gigantes da Mineracao e Metalurgia (Eixo MA-ES-RJ). O Brasil possuli
uma das logisticas de minério de ferro mais eficientes do mundo, fortemente ancorada em TUPs. No
Norte, o Porto de Ponta da Madeira (4) escoa a producdo da mega-mina de Carajas. No Sudeste, 0

Terminal de Tubardo (3) e o Porto Sudeste (7) garantem a saida da producdo de Minas Gerais

(Quadrilatero Ferrifero), conforme Figura 18.




P" P www.psphub.org

INFRASTRUCTURE AND URBANISM STUDIES

Para além do minério e do petréleo, o0 mapa mostra o avango do capital privado sobre as cargas
de alto valor agregado e gréos, os denominados Corredores Globais do Agronegécio e Contéineres (BA-

PA-PR-SC), como pode ser visto na Figura 18.

Na Regido Sul, o Portonave (10) em Santa Catarina consolidou-se como um dos terminais
privados de contéineres mais eficientes do continente (Figura 18).

O terminal de Cotegipe (1) na Bahia e o de Vila do Conde (5) no Par4 operam como as
principais engrenagens de escoamento agricola, aliviando o trafego dos portos publicos tradicionais do

Sul e Sudeste.

Portanto, a Figura 18, ilustra com precisdo a "privatiza¢ao da eficiéncia” na logistica brasileira.
Enquanto os portos publicos (organizados pelas Companhias Docas) lidam com uma diversidade
enorme de mercadorias e burocracias, os Terminais de Uso Privado (TUPs) foram cirurgicamente
desenhados e localizados para atender cadeias produtivas especificas, garantindo velocidade de
embarque e alta competitividade global para as exportagdes do pais.

-

. D] -
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Principais Terminais Privados 4

2025

1. TUP Terminal Portuario de Cotegipe (BA)

2. TUP Portocel (Celulose) (ES)

3. TUP Terminal de Tubarao (Vale) (ES) )
4. TUP Porto de Ponta da Madeira (Vale) (MA) Jr‘
5. TUP Terminal de Vila do Conde (Graos/Albras) (PA) SalVetor
6. TUP Cattalini Terminais Maritimos (PR) Brasil

7. TUP Porto Sudeste (RJ) -

8. TUP Porto do Agu (Terminais Privados) (RJ) -,

9. TUP Terminal Aquaviario de Angra dos Reis (Petrobras) (RJ) Brasilia

10. TUP Porto de Navegantes (Portonave) (SC)

11. TUP DP World Santos (SP)

12. TUP Terminal de Almirante Barroso - TEBAR (SP) Belo Horizontg
Rio de; j”
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Figura 18. Principais Terminais Privados, Brasil, 2025.
Fonte: ANTAQ.

A Figura 19, apresenta, geograficamente, os principais terminais privados e 0s principais

produtos escoados por cada um deles para 2025.
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Com base Figura 19, olhando ao longo da costa brasileira, pode-se realizar uma andlise espacial
e setorial de como a infraestrutura portuéria privada esta organizada. A Figura 18 evidencia uma densa
concentracdo de terminais privados nas regibes Sudeste e Sul, refletindo a proximidade com os
principais centros industriais, de refino e de consumo do pais, além das rotas tradicionais de
escoamento. O Estado de S8o Paulo (SP), concentra os terminais 11 (Containers e Grdos) e 12 (Petréleo
e Derivados), evidenciando a dupla aptiddo do estado tanto para o agronegoécio e carga geral

conteinerizada quanto para a cadeia de combustiveis.

O Estado do Rio de Janeiro, destaca-se fortemente no setor de recursos energéticos e minerais
com os terminais 7 (Minério de Ferro), 8 (Minério e Petr6leo) e 9 (Petréleo Bruto). Isso reflete a
infraestrutura de suporte a producéo offshore e a exportacdo de commodities pesadas (Figura 19).

Ainda, com foco na Regido Sudeste, o Espirito Santo (ES), abriga os terminais 2 (Celulose) e
3 (Minério de Ferro), funcionando como um importante corredor de exportacdo de insumos industriais

e minerais (Figura 19).

Na Regido Sul, Parana (PR) e Santa Catarina (SC), os terminais 6 (Liquidos e Quimicos no PR)
e 10 (Containers/Carga Geral em SC) demonstram a especializacdo regional em cargas industriais,

quimicas e de manufaturados em contéineres (Figura 19).

No Arco Norte, embora em menor quantidade numérica no mapa, os terminais localizados no
Norte e Nordeste sdo geograficamente dispersos e altamente especializados em commaodities de grande
volume, conectando as novas fronteiras agricolas e minerais diretamente aos mercados internacionais.
Especificamente, no caso da Bahia, o terminal 1 (Soja e Milho), localizado préximo a Salvador, atua
como um importante ponto de escoamento da produgédo de grdos do MATOPIBA e do interior do estado.
Nos Estados do maranhd e Para, os terminais 4 (Minério de Ferro no MA) e 5 (Grdos e Alumina no PA)
consolidam o papel logistico estratégico do chamado Arco Norte. Eles viabilizam tanto a saida do
minério de ferro de Carajas quanto o escoamento eficiente da producdo agricola que desce pelos rios

das bacias amazonicas (Figura 19).

Cruzando espacialmente este mapa da Figura 19 com os dados macroecondmicos de fluxos
financeiros, nota-se uma correlagdo perfeita. Em outras palavras, os terminais de Petrdleo (8 e 9) e

Minério (7) localizados no Rio de Janeiro justificam os expressivos bilhdes de ddlares movimentados

por alfandegas como Itaguai e a IRF Campos dos Goytacazes. Também, os terminais privados de Gréos




P" P www.psphub.org

INFRASTRUCTURE AND URBANISM STUDIES

e Containers em SP e BA (11 e 1) ddo o suporte de infraestrutura privada necessario para que portos

como Santos e Salvador liderem os rankings financeiros de exportacdo de carnes, aclcar, café e soja.

Essa configuracdo portuaria privada demonstra como o Brasil estruturou sua logistica de
exportacdo com terminais altamente especializados por tipo de carga instalados exatamente nos

gargalos de escoamento de suas respectivas regides produtoras.

| +
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Terminais Privados Principais Fortaleza

Produtos 2025

1. Soja e Milho (BA)

2. Celulose (ES)

3. Minério de Ferro (ES)

4. Minério de Ferro (MA) 1%

5. Graos e Alumina (PA) Brasil SalVedor
6. Liquidos e Quimicos (PR) rasi

7. Minério de Ferro (RJ) ®

8. Minério e Petréleo (RJ) Brasilia

9. Petroleo Bruto (RJ)

10. Containers (Carga Geral) (SC)

11. Containers e Gréos (SP) Belo Horizonta
12. Petréleo e Derivados (SP) %’ )
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Figura 19. Principais Terminais Privados e Produtos Escoados, Brasil, 2025.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT e ANTAQ.

Ao contrario dos terminais privados, que costumam ser altamente especializados em uma Unica
commodity, como as estruturas dedicadas exclusivamente ao minério de ferro ou ao petréleo, os Portos

Publicos operam como complexos multiuso de grande escala.

O Porto de Santos (12) atua como o principal coracdo comercial do pais. Ele e os portos do Sul,
Paranagué (7), Sao Francisco do Sul (11), Itajai (10) e Rio Grande (9), formam a malha de maior
densidade de movimentag&o de cargas industrializadas, contéineres e 0 escoamento massivo da safra de
grdos e carnes congeladas das regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul (Figura 20). Também, a Figura 20,

evidencia o papel estratégico dos portos publicos das regides Norte e Nordeste como portdes de saida
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eficientes para os mercados europeu, norte-americano e asiatico, via Canal do Panama. Os portos de
Itaqui (4) e Vila do Conde (5), sdo as engrenagens publicas do Arco Norte, recebendo grande parte da
producdo de grdos que desce pelas hidrovias e ferrovias das novas fronteiras agricolas, além de
funcionarem como grandes canais de importacdo de fertilizantes (Figura 20). Na Regido Nordeste, 0s
portos de Pecém (2) e Suape (6), funcionam como modernos hubs de distribuicdo regional e atracdo de
industrias (complexos industriais-portuérios), impulsionando a cabotagem na costa brasileira (Figura
20).

y Quito
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! Foecza

Portos Publicos 2025 o

1. Porto de Aratu-Candeias (BA)

2. Porto de Pecém (CE)
3. Porto de Vitéria (ES) m
4. Porto do Itaqui (MA) Sa or

5. Porto de Vila do Conde (PA) Brasil
6. Porto de Suape (PE)

7. Porto de Paranagua (PR) Bolivia
8. Porto do Rio de Janeiro (RJ)
9. Porto de Rio Grande (RS)
10. Porto de Itajai (SC)

®
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11. Porto de S3o Francisco do Sul (SC) Cruz de BeloHorizont
12. Porto de Santos (SP) la Sierra :
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Figura 20. Principais Portos Publicos, Brasil, 2025.
Fonte: ANTAQ.

A Figura 21 apresenta os principais produtos escoados pelos portos publicos. Em linhas gerais,
verifica-se que a soja € 0 milho dominam os portos publicos de ponta a ponta da costa, refletindo a
capilaridade do agronegocio. Especificamente, no Sul e Sudeste, os complexos de Paranagua (7), Sdo
Francisco do Sul (11), Santos (12) e Rio Grande (9) servem como a tradicional saida da safra do Centro-
Oeste e do Sul. O Porto de Rio Grande (9) traz ainda o diferencial do arroz, enquanto Santos (12) lidera
0 complexo agucareiro (Figura 21). No Arco Norte, o Porto de ltaqui (4) consolida-se como o grande
eixo de gréos para o norte do pais, dividindo a movimentacdo com Vila do Conde (5), que combina 0s

grdos com o minério de bauxita da Amazonia (Figura 21).
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A infraestrutura para produtos manufaturados e refrigerados concentra-se onde ha maior
adensamento urbano e plantas industriais de processamento, tais como, Itajai (10), o qual se destaca
pelo foco em frango congelado, atendendo ao forte parque agroindustrial de Santa Catarina e escoando
proteina animal em contéineres refrigerados (reefers). J&, Santos (12), Rio de Janeiro (8) e Suape (6),
funcionam como os grandes eixos de carga geral e contéineres para o abastecimento e distribuicdo de

bens industriais de consumo (Figura 21).

No segmento de combustiveis, destacam-se portos como Itaqui (4) e Suape (6), os quais,
aparecem fortemente associados aos combustiveis, funcionando tanto como polos de recepgdo e refino

quanto de cabotagem para o abastecimento regional de derivados de petroleo (Figura 21).

Os porto de Vitoria (3) e S&o Francisco do Sul (11) mostram grande vocacdo para produtos
siderdrgicos, enquanto Pecém (2) foca em placas de ago integradas ao seu complexo industrial. No setor
guimico, Aratu-Candelas (1) permanece como o pilar de suporte ao Polo Petroguimico da Bahia (Figura
21).

Esta distribuicdo fisica de mercadorias justifica diretamente os dados financeiros de comércio
exterior observados em matrizes de origem-destino (Figura 17). Por exemplo, a enorme movimentacéo
do Porto de Santos (12) com o complexo agucareiro e a soja, ou a forca de Paranagua (7) no complexo

de grdos, explicam por que essas pracas aduaneiras centralizam dezenas de bilhdes de dolares nas

estatisticas oficiais de exportacéo do pais.
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Figura 21. Principais Portos Publicos e Produtos Escoados, Brasil, 2025.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT e ANTAQ.

A Figura 22 apresenta um mapa com a distribuicdo dos Terminais Privados % por Quantidade
2025 no litoral brasileiro, utilizando circulos proporcionais para representar a participacéo percentual
de cada localidade, agrupada por estado/unidade federativa de acordo com a numeragdo anterior.
Diferente dos mapas de localizacdo simples que vistos antes, esta visualizacdo foca no peso relativo

(concentragdo) da infraestrutura privada.

O ponto 1 (MA) isola-se como 0 maior polo em quantidade percentual de terminais privados,
registrando 38,5%. Esse dado quantitativo reflete a estratégia logistica de concentrar grandes e massivas
estruturas de escoamento mineral e agricola no Maranhdo, como Ponta da Madeira e Alumar,

aproveitando o calado profundo natural da regido e a proximidade com mercados europeus e asiaticos

(Figura 22).

Somando-se as fatias atribuidas ao estado, especialmente o ponto 2 com 18,2%, o Espirito Santo

consolida-se como o segundo maior eixo de concentragdo de TUPs. Como visto na figuras acima, a
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presenca de terminais gigantes voltados a nichos especificos, como Tubardo (Minério/Graos) e

Portocel” (Celulose), justifica essa forte representacdo na infraestrutura privada (Figura 22).

O Rio de Janeiro aparece fragmentado nos pontos 3 (11,4%), 5 (6,1%) e 9 (2,9%), somando
mais de 20% da representacdo por quantidade. Isso ilustra o forte ecossistema de terminais privados
voltados para o minério de ferro e o transbordo de petréleo bruto ao longo do litoral fluminense (Figura
22).

Sao Paulo segue ldgica parecida nos pontos 4 (8,3%) e 6 (3,8%), dividindo suas operacdes entre
a movimentagdo multimodal/conteinerizada e o recebimento de combustiveis e derivados de petroleo
(Figura 22).

Embora estados como Santa Catarina (Portonave e Itapod), Parand (Cattalini) e Bahia
(Cotegipe) possuam terminais privados de altissima eficiéncia e produtividade, eles aparecem com
percentuais baixos em quantidade absoluta (1,2% a 3,1%). Isso demonstra que esses estados baseiam
sua estratégia logistica em poucos e densos hubs altamente produtivos, enquanto regies como o
Maranh&o e o Rio de Janeiro demandam uma quantidade maior de estruturas fisicas privadas para dar

conta do volume bruto de suas commodities (minério e petréleo).

7 Localizado no Estado do Espirito Santo. Estrategicamente posicionado na regido Sudeste, ele é o maior terminal portuario
privado especializado no embarque de celulose do pais, sendo controlado por grandes empresas do setor florestal brasileiro.
Na Figura 22, ele aparece representado pelo nimero 2.
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Figura 22. Terminais Privados, Quantidade Escoada em Percentual, Brasil, 2025.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT e ANTAQ.

A Figura 23 apresenta um mapa com a distribuicdo dos Terminais Privados % por Valor (US$)
2025 no litoral brasileiro, utilizando circulos proporcionais para representar a participacdo percentual
de cada localidade baseando-se no valor financeiro movimentado. Diferente da Figura 21, que media a
guantidade absoluta de estruturas, a Figura 22 reflete 0 peso econdmico/financeiro agregado de cada

cluster portuério privado.

O ponto 1 (MA) continua na lideranca nacional com 26,4% do valor total. No entanto, ao se
comparar com a Figura 22 (onde detinha 38,5%), nota-se uma queda na proporc¢éo relativa. 1sso mostra
que, embora 0 Maranhdo concentre o maior volume bruto de movimentacéo do pais devido ao minério
de ferro de Carajas, o valor por tonelada dessa commodity mineral € menor quando comparado ao mix
de produtos de maior valor agregado (como contéineres e combustiveis) movimentados no Sudeste e
Sul.

O Rio de Janeiro consolida uma posi¢do econdmica massiva. Somando-se 0s seus trés principais
clusters na Figura 23, o ponto 2 (16,2%), ponto 7 (4,9%) e ponto 8 (4,5%), o estado perfaz 25,6% de

todo o valor financeiro movimentado por TUPs no Brasil. Esse resultado é fortemente impulsionado
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pela cadeia de energia, com o transbordo de petréleo bruto do pré-sal no Porto do Agu e em Angra dos

Reis (TEBIG) movimenta cifras bilionarias no mercado internacional.

E necessario realcar que Santa Catarina (Ponto 4), saltou de uma participacdo modesta em
guantidade para expressivos 9,5% em valor comercial (Figura 23). Isso reflete a alta densidade
econdmica do Portonave (Navegantes), que opera com manufaturados, eletrénicos e proteinas animais

congeladas (cargas de altissimo valor por tonelada).

J4, Sdo Paulo (Pontos 5 e 6), juntos, somam 15,9% do valor nacional. O TUP DP World Santos,
movimentando contéineres de longo curso e o TEBAR em Sédo Sebastido, petroleo e derivados,
garantem que o estado retenha uma fatia financeira muito superior a sua quantidade fisica de terminais
(Figura 23).

Também, destaca-se o ponto 3 (ES), o qual, garante 14,8% do market share financeiro. A
combinacéo da exportacdo de grandes volumes de minério refinado e pelotas em Tubardo com a saida
global de celulose branqueada via Portocel confere ao complexo capixaba uma receita logistica
altamente estavel e representativa (Figura 23).
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Figura 23. Terminais Privados, Valores Exportados em Percentual, Brasil, 2025.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT e ANTAQ.
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A visualizacdo da Figura 23 deixa claro que a eficiéncia da infraestrutura privada brasileira esta
dividida em duas ldgicas de geracdo de valor: o Arco Norte e Espirito Santo geram riqueza pela escala
monumental de commodities minerais e agricolas, enquanto o eixo RJ-SP-SC lidera a geragdo de valor
financeiro através do escoamento de energia (petréleo bruto) e cargas industrializadas de alto valor
agregado acondicionadas em contéineres.

Quando se isola a analise dos Portos Publicos sob o critério de Quantidade (Volume Fisico %
Qtd 2025/2026), observa-se uma distribuicdo que destaca o protagonismo de trés complexos na
infraestrutura nacional. Inicialmente, tem-se 0 Hub Centralizado (Santos), ou seja, o Porto de Santos
(SP) opera como o no logistico central do bloco publico, absorvendo isoladamente mais de um terco de
todo o volume fisico (34.2%), como pode ser observado na Figura 24. Ele atua como o principal
escoador de cadeias complexas de grdos e alimentos, com destague para a Soja e o Complexo

Acucareiro, além de liderar a movimentacdo de cargas consolidadas em Contéineres.

J4, 0 Eixo do Sul e Sudeste, logo atrés de Santos, o Porto de Paranagué (PR) consolida-se como
0 segundo principal ponto de escoamento, detendo 14.8% da participacao fisica, com foco massivo em
Soja e Farelo (Complexo de Grdos). Mais ao sul, o Porto de Rio Grande (RS) responde por 9.5%,
sustentando a logistica regional de Soja, Milho e Arroz (Figura 24).

Finalmente, os Corredores de Exportacdo do Norte e Nordeste, tais como, o Porto do Itaqui
(MA) assume papel estratégico na Regido Norte com 7.8% do volume fisico, operando como um canal
vital para Soja, Milho e Combustiveis. Na sequéncia, aparecem o Porto do Rio de Janeiro (RJ) com

5.8% e o0 Porto de Suape (PE) com 5.2%, este ultimo especializado na distribuicdo regional de

Contéineres e Combustiveis (Figura 24).
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Figura 24. Portos Publicos, Quantidade Escoada em Percentual, Brasil, 2025.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT e ANTAQ.

Cantinnn

O Porto de Santos (SP) demonstra uma dominancia incontestavel no sistema publico sob
qualquer métrica adotada, pois detém impressionantes 42.8% de participacéo financeira de todo o bloco
nacional. Responde por 34.2% do volume fisico movimentado. A participacdo em valor (42.8%)
superar significativamente a sua participagdo em volume fisico (34.2%) comprova que Santos é o maior
polo de concentracdo de mercadorias de alto valor agregado e cargas unitizadas. Isso reflete a forte
movimentacgdo de contéineres e a pauta exportadora diversificada identificada nos registros do MDIC,

gue abrange desde Carnes Bovinas Congeladas até café e derivados de alta receita (Figura 25).

Também, os principais portos do Sul do pais mantém um equilibrio muito préximo entre o peso
movimentado e a receita gerada, caracteristica tipica de grandes corredores de grdos. O Porto de
Paranagua (PR) é o segundo porto publico mais importante do pais em ambas as frentes, registrando
13.1% em Valor (US$) e 14.8% em Quantidade. A sua pauta esta firmemente ancorada no complexo
de Soja, Farelo e Celulose. O Porto de Rio Grande (RS), sustenta a terceira posi¢do do ranking nacional,
concentrando 8.4% do Valor Comercial e 9.5% do Volume Fisico. O porto opera como a base de
escoamento consolidada das safras de grdos da metade sul (soja, milho e arroz), como pode ser

observado na Figura 25.
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O comportamento das cargas de granéis de menor valor agregado gera distor¢@es visiveis no
topo do ranking quando comparamos as duas métricas. Em relacdo ao Porto do Itaqui (MA), o qual,
desponta em 4° lugar no volume fisico, respondendo por 7.8% das toneladas movimentadas no bloco
publico, ele desce para a 6 posicdo na Figura 25, com 4.9% do Valor (US$). Essa diferenca ocorre
porque Itaqui atua fortemente no fluxo de grandes volumes fisicos de commodities agricolas brutas
(soja/milho) e derivados de petréleo, mercadorias que demandam enorme infraestrutura de transporte e
peso bruto, mas possuem menor preco de mercado por tonelada quando comparadas a produtos

manufaturados ou proteinas animais.

O Porto do Rio de Janeiro (RJ), apresenta um perfil voltado a cargas consolidadas e veiculos,
registrando 7.6% em Valor (US$) (4° lugar nacional) contra 5.8% em Quantidade fisica Figuras 24 e
25.

No Nordeste, o Porto de Suape (PE), consolida-se como a principal porta de entrada e centro
de distribui¢do do Nordeste publico. Sua eficiéncia reflete-se em 5.8% do Valor Nacional e 5.2% do

Volume Fisico, com forte pauta em contéineres e combustiveis liquidos (Figuras 24 e 25).
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Figura 25. Portos Publicos, Valores Exportados em Percentual, Brasil, 2025.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do COMEX STAT e ANTAQ.
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A analise combinada desenha uma clara divisdo econdmica de tarefas na estrutura publica do
Brasil. Enquanto os portos de Santos e Rio de Janeiro apresentam maior percentual em délares do que
em toneladas, eles sdo 0s hubs que monetizam o comércio exterior por meio de cargas em contéineres,
manufaturados, e a cadeia logistica do frio (carnes). Por outro lado, tem-se 0s Corredores de Escala
(Paranagua, Rio Grande e Itaqui), os quais, sustentam fatias fisicas de movimentacdo massiva. Sdo 0s
portos essenciais para viabilizar a logistica de escoamento e a competitividade internacional do

agronegécio e de grandes granéis.

Com base na anélise das exportacdes brasileiras em 2025, podem ser estruturados dois aspectos
em torno da concentragdo da pauta exportadora, relativos a dependéncia de mercados externos e da

dualidade da infraestrutura portuéria:

O Brasil mantém uma dependéncia significativa de commodities minerais, energéticas e
agropecuarias. A pauta é considerada reduzida e concentrada em produtos de baixo valor agregado, com
os trés principais itens, 6leo bruto de petréleo, soja e minério de ferro, respondendo por quase um terco

do total exportado pelo pais em 2025.

Embora a exportacdo de cada produto individual dependa fortemente de poucos paises,
geralmente trés destinos somam mais de 50% das vendas, os indicadores técnicos (C4 e HHI)
classificam todos os setores em um regime de concentragdo moderada. Setores como carne de aves e
acucar apresentam uma pulverizacdo mais saudavel, protegendo o exportador de choques geopoliticos,
enquanto milho e celulose mostram alta dependéncia de poucos parceiros, exigindo monitoramento

estratégico.

Em relacdo a eficiéncia logistica e especializacdo portuaria, existe uma divisao clara entre a
atuacdo publica e privada. Os Terminais de Uso Privado (TUPs) representam a “privatizagdo da
eficiéncia”, sendo desenhados para cadeias especificas como minério e petroleo, garantindo alta
competitividade global. J& os Portos Publicos, liderados por Santos, operam como complexos multiuso

fundamentais para cargas de maior valor agregado, como contéineres, carnes e manufaturados.

Também, destaca-se o dinamismo regional, uma vez que, nota-se a consolidacdo estratégica

do Arco Norte (Maranhao e Pard) no escoamento de grandes volumes de graos e minérios, aproveitando
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a proximidade com mercados europeus e asiaticos. Ao mesmo tempo, o0s portos das regides Sul e

Sudeste permanecem como os grandes hubs para produtos agropecudrios tradicionais e industrializados.

Em suma, o diagnostico para 2025 indica que, apesar da solidez do Brasil como player global
de commodities, a economia enfrenta o desafio de diversificar sua pauta exportadora e monitorar a
dependéncia de blocos comerciais especificos, enquanto continua a modernizar sua logistica por meio

da integracdo entre a gestdo publica e os investimentos privados.
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